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�ا��س ا�­�ردات وا�­ �رات

 ا��ا�ج ا�­���
 الإج­ا�� �الأ��ار

ا��ا���

���� الإج�ا�� ا������ و��� ��ا�¡ �� ��ا	ج ا�و��ـــ�£ أ�¢ا ا
���� الإج�ا�� الإ�ـــ�� �ا�ـــ��
ام ُ��اِ�¤ ��ا	ج ا�©لال 	�
�¤ ا

 أ®ر الأ��ار ��£ 	��ر الإ��اج و��ّ�� �� إجراء ��ار�ات �
��� ����
�� �ا�±�¤ ا�����. و�� �°¯ر ���
ل �¡ ���� ������ ��رات ز�
��£ ا���� ا��ا�� �لا���اد، ��´ إن ��ّ�ه د��¤ ��£ ©�² ا��روة 

والا����ار وز�ادة ا��±·�¤، و���� ا���ا¯¡ ا���س.

 �������¢ا�� ��¤ الأ�±ـــ�� الإ��اج�� ا����س �ج��ع ا���� ا
 �����لأ�±�� الا���اد�� ISIC4 وا��� لا 	 ��º����¤ ا
��� ا�
���. و���� ��ا�¡ أ�¢ا �الأ��ار ا�جار�� أو �الأ��ار ������اع ا

ا��ا���. 

ا��ا�ج ا�­��� �
ر 
ا���	�

 ¤����� "���� �ج���� �� ا���ارات ا��� �����ا �ر�ا�ج "��
��ا الأول ��ا ���ا¯£ �� ر��ا	�� �����ّ�« الأ�ر ا����د�� 	
�اد�� �¼جراءات إ���رو��� ���رة وا����اق ��ري. �وا��ا��ا	�� ا
�اء ��و	�¢�� �½ه ا����ل ¯ـــراء و�
ة ����� جا��ة، 	���¤ ا
ا�½ا	�، ¯راء و�
ة ����� 	�� الإ�±اء، �الا���ادة �� ا��رض 


��م.��ا���اري ا

 �
ا����ل ا����
�
��وا��­�

�� ر�ــ� ��ــ�� ���ــس ا��·�ــر �ــ� أ�ــ�ار �ج���ــ� �ــ� 

�ــات، و��ــ� ا���ــ�ل ���ــ¡ ���ــ�� أ�ــ�ار ا��ــ�� ��ا��ــ�� وا
��ار�ــ� إ�ــ£ أ�ــ�ار�ا �ــ� ��ــرة �
�ــات �ــ� ��ــرة ا��وا
الأ�ــاس. و�½�« ���ن ا�ر�� ا���ا�� �� ��رة الأ�اس ��او�اً 
 ¤Àـــر و¯°���� ار	�ا�اً �� ا�	 �Áا���ـ 100 وÀ¤ ز�ادة �� ا
�°¯ر ��ار�� ���رة الأ�اس.��� ا���اض ا�� �Áا����ول 	�� ا

ا�ر�� ا��
ا�� 
�لأ��ار

��ج�� �
د�� ������ 	�اس ��ا ����� ا��·�رات ا� ���� ��
�°¯ر، و����
م �وا��ا��� �� أ��ار أ��� ا�±رÀات ��� ا
��اط، �������ر �� أداء ا��ـــ�ق �À¤ أو ��اع ��ـــ¡ ��
د �� ا
�°¯ر ��رة �ر��� و����� �� أداء ا���ق أو ا���اع �و��
م ا

وا��·�رات ا��� 	�رأ ���¡ �� ��رة لأ©رى. 

� �ر أداء ا��	اع 
�� ا���ق 

�
ا�­ا�

�اد�² ا�ـــ���ار�� ��ار�� ��ا�� ��ج��ـــ�ر، ��� 	
اول � ��
��اً ������ "ر�� أو ��ا��� وُ	�رف �ا�و�
ا	�ا �� ا��ـــ�ق ا
ر��س"، و	�
ف إ�£ 	���¤ الا�ـــ���ار �� ��اع ا���ارات 


رّ د©لاً دور�اً و	Åج�ر�اً. 	 ������رة وا�جا��ة �لا���
ام ا�ا

 ��ا���اد
 ��ا���ار

ا�­��او��

 ���
�ات ا��� 	��� ج���� ¯رÀات ُ	�
م �ا�� ������ �� ا
 �ºا��������ات ا���ق ا���اري، و	±�¤ ا���´ وا������، وا
�±ـــار�� ��ا��� وا�����ر، وإدارة ��ا�Æ الا�ـــ���ار، وإدارة ا�ا
 Çجا� £�����ات ا��ـــ���� وا��جار�� ���
دة الأ�ـــراض إ��وا

ا�����² ا���اري.

�ر�ات إدارة 
و�	��ر ا���ارات



 �� ���
 ا����ل ��£ ���� ��ا�Ç أ�Àر أ���
�جرد ا����ل ��£ ���� �±�لاً �ام، و��ْ� �ا �� 
�ا�Ç، و�ا ��ا��ا	¡، وÉ�À ���اره، و�ا ������ ا�ا
ºرق ا����ل ���¡؟ ،�½ه الأ���Ê �� �ا ����رق 
 ���إ���ا ��ا �� ©لال ا���رّف ��£ أ�ّ� ا���ا�¤ ا
 �����
 ا���´ �� ا��جÇ أن 	°©½ �� ��� الا���ار �
 ���
�ات ا�ر���� ا������� ا���لا�Á و �ا�� ا�ا

�ا�Ç؟������ ا�	�ا�
 ا©��ار ا


ر ا��
ار ا�­��� ا�­�ا�����ا

��س �ا�¢رورة أن ���ن  ،»� Çا�������� ا�إن ا
�ا��� � 
��±�Î آ©ر، وا���س ����، إذ 	�� »�½À

ة ��ا�¤؛ Àا���اجات ا�±�Î ا��اّ��، ّ� £�� �����ا
 ،¡���ادّ��، و�
د أ�راد أ�ر	¡، و��ان ��وإ��ا��ا	¡ ا
����، و�¤ ����ره ��������� �� �½ا ا�و	���ا	¡ ا
��رة �ر��ّ�� ��ّ���، و��ر�ا ������¤، أم أّ�¡ ����� ا
 
�
�� ا���ا�¤ ا����رة ا��� 	��Ç دوراً ��Àراً ���
��ّ¤ ¯�Î. �لا �ّ
 لأي  Çا�������� ا��£ ا��
 �� �����ج��ا�´ �� ���ٍ� أن ��Åل ���¡ �½ه ا

 ا���ارات ��¤ �
��� ��ّ���الأ���Ê وا��� ُ	���ر �
 
�
ا���ام ������ ا�±راء. ��� ����� ا��ا�´ �� 	�
�¡، 	Å	� �ر��� ا©��ار  Çا�������� ا�ا���اجا	¡ �� ا
 ²Áا®������، و��ره، و	�ّ�ر ا���ا��ات �½ا ا
 £���ا �����ل إ� 
ÀّÅ��ا�¢رورّ�� ا��� لا �ّ
 �� ا

.������ّ�« �½ا ا�� ����Å����ر��� ا

ا�­�ا��ات ا�­�ا�
� �­��� ا�­���

ُ��ّ¢¤ أن ���ن �ر�ً�ا ��  �����
 ا©��ار ���� ا��
��لات ا��جار�� وأ�ا�À ا���ّ�ق، �
�ات ا��ا��، Àا��ا
�°��ات ���¤ ا��ام، وا�و�را�À ا�ر�ا�� ا�����، وو�اÁ¤ ا

ارس وا�جا��ات، وأن ���ن ��ّ
�اً ����� Àا�����ا
�ا ���²�ّ ��
�ات الإ��ر�� �ا��� ا��ر��، � 
�±�¤ ج�

 �

� ��ا�� ا����ات ا�ر�­�
ا�����
� ��¡  ا��
ار 

ا�­��� ا�­�ا��؟


�ات ����اه، وا���ر�اء، و��¢¤ �� Ñ �½ه ا�وا
�ا أنّ À  ، ������	·�� ر��� وا��� �� �
ن �لاد�ا ا
�¤ و��
ه �� ��ان ا���� �±ّ�¤ �ا�لاً ����ان ا
�¢�� و�ٍ� 	 Ç���جّ ،Ò���
ى ا��اً �� الا©��ار ّ��
�¤، �ا�ر�� ������ و��ان ا���¤ ��� ا��º��¤ �� ا
ُ��ّ¢¤ الا���اد �� أ�ا�À ا���ا�� ا���ا���   Ò���أن ا

�روري. �ا��� 	ج�Ç ���ا ا�¢��اء والازد�ام ا

��ا��ات ��ا���� ���Ç ا���£ ا���
 ا©��ار ا��ّ� وا�و�
ا��� 	ّ� ذÀر�ا �ا��اً، لا �
 �� �را�اة أن 	��ن 
 ،��
�����ا�É ��ا��� �لا¯�راºات ا�
ا©¤ وا��ا
 ���و��ا��� لا���اجات ��ان ا���ار و�ر	اد�¡. ولا �
������، أو ���ا	Ç ا���ار�� ا�الا���ا�� ���Ò ا
 ���الا��±ار��� ا���ار��� �لا����ار �� أيّ أ��رٍ �

���� الا©��ار. � �� ��أن 	��ن ��ّ

�� ا���ر ا�­�ا�� ��­������

����، إذ �ُ����ر ا���ر �� ا���ا�¤ ا�ر����Á لا©��ار ا
 �����لا �ّ
 �� أن ���ن ��ره ��ا��اً ���ا�´ �� ا

 ا���ا�ا	¡ دون أن �°ّ®ر �±�¤ ��Àر �
و�
ر	¡ ��£ 	�
��£ ����º ��ا	¡ ا����ّ�� أو أن ��رّ �¢ا��Á �ادّ�� 
�ال ��ا ��Îّ ا�جا�Ç ا���اري �����¡، و���� ©�راء ا
 ����������� �ا��Åن 	��ن ���� الا���ا�ات ا�±�ر�� ا

©¤ ا�±�ري أو أ�Àر ���لاً، إن Àان ��را�� ا���´ �� ا

ي ���������، و�� �ال ا�±راء ا����ا��� أ�
 ا��رق ا
��� أن ����
م � Óٍ���أ�¢اً �����ن �الا���اظ �
��ات ������ أو ��ا��¡ أو إ�ا�� ��Ò ا������ر ا

�¡ أو �����ا	¡. ���	 £�� ����±�ا

��� ��ر�� �ا إذا Àان �� ����و����ص ��ر ا
�ا®�� ��ا ا���ارات  ��ار��¡ ���Åار � »��ا��اً، وذ�
��� ا�رج�ع إ�£ ��وّدي �����ات � ،¡��¡،وا��ر��� �
�رة، و�ج
ر �ا�½Àر ��ا، ����أ��ار ا���ار و	·��را	¡ ا

ور�� �أنّ �ر�À ا���ا�ات وا�ر�
 الإ��ا�� ��
ر �±ر	¡ ا
ا��� 	���ي ��£ �����اتٍ ��ّ�� �� الأر�ام ا���ا��� 
لأ��ار ا���ارات وا��·�رات �� �½ا ا�ر�� لأ��ار 
 ���� ����ج���� ا���� و	�ا��¡، وا� »������ا
���� وأ©½ ��رة �أن �ّ��� ����ا ا��ا���ن �� 	�ّ�« ا
 ���� ����. �� ©لال ���� 	·�رات الأ��ار ر�� ا
ا���رات �� ��ا�� �ر�£ ا��
ا�ات وا�ر�� الإ��ا��. 
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ل ��ر ��ّ��¡ الإ���رو��� ���ا ��ّ
م ���� وزارة اÀ
��ات ��
�� ��ر�� �����ات ا������� ���	 ��
©
�½ة ��£ ����ى الأ��اء، ©لال ��رة ���
او�� وا���ا
�� �±�¤ (¯�ري، ر�� ���ي، ���ي)، ��� ���ز�
��ات ���°¯رات ��£ ��اس �
د ا�
 �½ه ا�و	��
��ا�� ��� �ا�ر�ال ا����دي، وا���و�
د ا���ارات وا
�ر��، و���� �� ©لا��ا ���ر ا��ر��، و���� ا���ر ا��ا
��ر�� و	��� الأ��اء الأ�Àر �±اºًا، والاºّلاع ��£ 
�ر�� و��ار��¡ ���ر ا������ أ��ار ا���ار و��ر ا
�ا��¤ 	 ���	 ����ا �À ،����������Ç الأ��اء ا
����ات وأ��ار�ا ��½ة �� الأ��اء وا�����ات ا��ا

���ر و�����. وذ�« �� ©لال ��ا�� وزارة ا���ل.

�°¯رات ا���ار�� �و	�ّ
م ا����Ê ا��اّ�� ����ار ©
�� ا
��ار�� �وا��� 	���ي ��£ �ج���� ��Àرة �� ا�ج
اول 

د � �� �������ر�� �لأرا�� ا���ر ا������ ��ر ا
 £�� 
����، �� ©را�Á �رار�� 	�ا����� أ��اء �
ن ا
 ����� ���ر�� ����ر ا���ر�� ����� ��ر ��� ا
���� ا��ر��� ا����د��، ����� وأ��اء دا©¤ �
ن ا��
�½ة ©لال �����ات ا����ّ� ا���ا��ا �� وا�� ��ا�ات ا
��رة ��
دة. و���� الاºلاع ����ا �� ©لال ���� 

.��ا�­ �رات ا���ار

�
��ا��ات ا���ار ا�ج

 �·��لا©��ار ��ار ج�
 وذي ��ا��ات �ا��� ا�ج�دة، �

��، و��اده الأ�ا���، ����¡ ا���	 £��Öر إ�ا
ا-  ً̄ ��ل ��رو��و��اد ا��±��Ç، و��رو¯ا	¡ -إن Àان ا
 ���و�را�اة أن 	��ن ج����ا ذات ج�دة �ا���، و�
ا����² �� ذ�« �ا����ل ��£ ¯�ادات ا�ج�دة 
�� ا���ر�اء Öج���ات أ�����اد وا��ا�ات ا��ا�� �ا¢�وا
�ادات   ̄Ç�º ����ا �À .�����وا�����É والأدوات ا
�� وا��ج���ات Öالأ� ���ا���ا�� و��� ا�·�ار �ج

��اد.�وا

��ا�� ا�جا��ة ��ر ��ّ�� ا���اء �
ف ©
�� ��Î ا�	

 ا�را�Ç �±راء أو ���������� ا	 £�ا�­���ام إ
�اء و�لا��¡، ��ا�¤ ��ا��Êجار ���£ �� ��Î ج�دة ا
�راد �ر��م ©
�ات ��ّ��� 	���Ç�� É ��ا�� ا���ار ا
��Î ا���ري �� ��¤ ����¡، و��� ذ�« ��ر آ��� ا
���±É �� ا����ب ا�Öا�رة  ��
���� ���
���
��Î ��� إ�
ار ���ا�� ا�جا��ة، و���جÇ �½ا ا��� ا

���. و���� الاºلاع ��£ ���
ة ا���	�ر�ر ��ا�� ا
 �

�� و��º�ا ا���ا�� الإ���رو����ا��¤ �½ه ا	

ا��ا�� �­��� ا���اء ا�­���ام.

�
ا����د وا��¥ا¤� ا�ر�­

���� 	���£ ���« ©��ة ���¤ إ	�ام ����� ¯راء ا

 �� �لا�� و�Öا��� ÀÅ���� �ا�� الأ����، و�� ا
�اء، ��£ 	�ج�Ç لا�ً�ا ا���ال ��ا��®ا²Á وا����د ور©Î ا
 »�
©�ل �� �¢ا�ا و©���ات و��ا�ات، و��� ذ�ا

 ����� ا���ار، وأن ���ن ��®ً�ا �� �� �� 
ÀÅ���ا
�اء و��ا����ا ��ا�ج�ات ا�ر����، و�لا�� ر©Î ا
 
�� Î�� ��� ا���، أ�ً¢اÖ����ا��ات ا���±روط وا
 ،��������ا����، و	�� الا���ا�� �� ذ�« �ا���راء وا

���±ار�� ا���ار���.���ا��� وا�Àا

 ��
����ا أنّ ©
�� ا����² �� ا��ّ« ا���اري اÀ

ل ��ر ��ّ�� �اج�، ��
�ات الا���رو��� ��زارة ا���� ا
 Çر�	ي ½������² �� ��� �ّ« ا���ار ا �ً��	���ر ��ا

�� ��ر ��ا�� ���ّ��¡، و���� الا���ادة �� �½ه ا��

�� ا���Ç الإ���رو�� �لإ�راغ © £��اج£، إ�ا�� إ

�� 	�ج�¤ Ç�º الإ�راغ ������� ���	 ���ا���اري وا
ا���ارات  إ���رو��اً (��
ف ��¤ �����  ا���اري 
والأرا��)، ��´ ���م �ا�« ا���ار �����Ê �����ات 
�±�ري وºر��� ��راد إ�را�¡، و��ا�ات ا�و��ا�ات ا��« ا
�Öام �
ر ا�� »�
ل، و��
 ذ��
��، وا©��ار �Àا�� ا�ا

 �راج�� ������� ���ر�� إ�ا�� إ���رو�� ���´ �
 ����رور ��ا�� ا�¢��، و��
ل ��ا¯رة دون ا��Àا	Ç ا

�� ��ا��� ز�ارة ��ا�� وزارة ��الا���ادة �� �½ه ا


ل ��ر ���� الإ�راغ ا���اري.��ا


 �� 	�ا�ر�ا �� ÀÅ��إن �را�ا	« ��½ه ا�±روط، وا
���� ا�½ي 	��ي ¯راءه، ����� إ��ا�اً ��Àراً �ا
 ،
�
�« ا�ج�� �� »� ����Å����� ج�Ç ا�را�� وا
��اً ��£ �� Çا����و�½�« ���ن ا©��ارك ����� ا
��ادئ وأ�س وا��� و��
دة، 	��² �« ا�را��، 

©�ل �� �±�لات �������� �
 	��ن �و	ج��« ا

��ا.� £�� ��

���£ : ¢��ف  ��� ���
¤�أ�§ا¦� ����ى و���
�ر�À ا���ا�ات وا�ر�
 الإ��ا�� 
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https://www.moj.gov.sa/ar/opendata/Pages/reports.aspx
https://ar.rei.sa/
https://ar.rei.sa/
https://mostadam.sa/
https://mostadam.sa/
https://www.mostadam.sa/
https://www.mostadam.sa/
https://www.najiz.sa/applications/landing
https://www.najiz.sa/applications/landing
https://ept.moj.gov.sa/
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 �������� ©لال 	����¡ لإ��اءات ا���ا�ات ا
ا����د�� �الأ��ار ا��ا���، لا�Æ �ر�À ا���ا�ات 
�اء ��
 وا��±��وا�ر�
 الإ��ا�� أن ��اع ا
�« الأ�±�� ا���ار�� Àا�� �� أ�رز ½Àو

ت ��ّ�ا إ�جا�ّ�ا �  ̄���ا���ا�ات الإ��اج�� ا
©لال ا�ر�� الأول 2021م. ��
 �ّ�� الأ�±�� 
 
�� �ّ���ا���ار�� ®ا��� �� ��´ ��ّ
ل ا
%6.6، ���ا ��·�  ����� ���������ا�ات ا��ا

�اء %2.7.��
 وا��±���ّ� ��اع ا� ����

��ا�ات   ���© أن   �Àر��ا  Æلا� �ا À
ا���اد�� ��� �� أ�¤ 10 ��ا�ات ��ر 
���� �ج�� ��ّ�ا إ�جا�ّ�ا ��£ ا��
اد ا�ر���� �
الأ©�ر�� (ا�را�� 2020 والأول 2021)، �� 
�اء والأ�±�� ��
 وا��±����ا ��ا�� ا��
�� الإ��اج�� ���ار	��� ا  
ا���ار��. و�
��½�� ا���ا��� �±�¤ ����ر  ��½ �ا 
����Ó ��� 69.4 ���ار ر�ال  ،����
 �� ا���
�� ا�ر�� الأول 2021م، ��ز�� ��� 30.6 
�اء و 38.8 ��
 وا��±�����ار ر�ال ���اع ا

���ار ر�ال �لأ�±�� ا���ار��. 

أداء ا��	اع �
ر ا���	� 
وا��	اع ا���اري 

.������
ر: ا����Ê ا��ا�� �لإ��اء، ا���ا�ات ا���ا

���� ا��	ّ� ا�ر��ّ�� �الأ �ار ا�¨ا��� 

Q1.2020Q1.2021 Q4.2020

ا��ا�ج ا�	��� 
الإج	ا��

-3.0
-3.9

-1.0

-8.5
-11.7-11.7

-4.6

ا���اع 
��ا���

1.6

2.9
-0.8 ا���اع ��ر 

��ا���

ا�
��ات 
ا�	§ر��� 
7.8ا�	�����

4.7
6.3

2.6
6.6

-1.4

 ��الأ��
��ا���ار

4.1

-5.7
-5.8  ­�ª
ا���» وا��

والا�§الات

4.8

5.4
-1.2 �جارة ا�ج	�� 

وا��جª¦� وا�	�ا�£ 
وا���ادق

2.2
0.4

2.7
ا������ وا���اء

0.2
0.1

5.4 ا���ر�اء 
،ا�°از وا�	اء

11.8
-0.6

-8.8

ا�§�ا�ات 
����ا����

-13.9
-9.5

-2.8
 ­�ا����
وا���ج�ر

3.6
3.2

-0.3

ا�ªرا�� ـ ا�°ا�ات ـ 
والا 	اك

3.7

2.6
-2.1

���ات ج	ا��� 
واج�	ا��� 

��§
و�

1.4

4.4
-0.8

ا���اع 
ا�
اص

1.9
-1.0
-0.4 ا���اع 

ا������
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 �������اÁج �Åن Àلا ا���ا��� �� ��Å®را ���اً �ا�Öروف الا���اد�� الإ����ا��Á ا��� �ر���ا الأز�� ا�
 �½ه ا��و	
 �����ا��، ا���¤ وا������ وا���ا�� وا����، وذ�« ��£ ا���س �� �
ة ��ا�ات ��ر ����� أ©رى ��¤ ا�ا��ا

�ا�� وا���رت ��£ ا�ر�� الأول �� �ام 2021م.�
ة ��رات �� ا��ام ا� �� ��ّ��� �ّ�� Ç�� ج���

�ا��، �ّ�ا ��� الإ��اج�� �لأ�±�� ا���ار�� أ©½ت ���£ 	�ا�
ي ��½ ا�ر�� ا��ا�� ���ام ا���	ج
ر الإ¯ارة إ�£ أنّ ا
��� �الأ��ار ا��ا��� 	��Ó 9.7% �� ا�ر�� الأول 2021م، ������ الإج�ا�� ��ر ا��ا	ج ا�ج�¤ ��ا����ا �� ا
 ���� £�� Æا�� 
�اء ����
 وا��±��
 أن Àا�� �� �
ود 9.4% �� ��ا�� ا�ر�� الأول 2020م. أ�ا ��اع ا��

 .%7.7 ����� ���ا������ الإج�ا�� ��ر ا��ا	ج ا���ا��� �� ا

ا�ر�� الأول
2020

���� ��ا¢	� ا���اع �� ا��ا�ج
ا�	��� ��ر ا����� �الأ �ار ا�¨ا���

�

ا���
7.7%وا���اء

%9.4

ا�ر�� ا�را��
2020

%7.7

%9.3

ا�ر�� الأول
2021

%7.7

%9.7 الأ��	�
��ا���ار

.������
ر: ا����Ê ا��ا�� �لإ��اء، ا���ا�ات ا���ا

.������
ر: ا����Ê ا��ا�� �لإ��اء، ا���ا�ات ا���ا

إج	ا�� ��	� ا���اع �الأ �ار ا�¨ا���

2021
Q1

2020
Q4

2020
Q3

2020
Q2

2020
Q1

36,31434,82035,063
38,706

30,641 30,656 30,163
27,204

29,838

36,972

�اءالأ�±�� ا���ار����
 وا��±��ا
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 �اد إ�£ الإر	�اع � ������� ������ الإج�ا��ا	ج ا�و�����¤ ا��اءت ا���ا�ات ا������ �الأ��ار ا�جار��، ���ّ�� أنّ ا

 أن ¯�
 ا���ا¯اً ©لال ا�ر�� ا��ا�� 2020م، ����Ó 706.4 ���ار ر�ال �� ��ا�� ا�ر�� الأول 2021م. �� ��
 ������
ة ��ا�ات ���ج� �� ا� ���  ̄
�س ا����، لا�Æ �ر�À ا���ا�ات وا�ر�
 الإ��ا�� أن �½ه ا��·ّ�رات ��
 �� ���ّ� �������ا�Ç أنّ ���� ا���اع ��ر ا����. ��´ ُ	Ö�ر ��ا�ات ا�ر�� ا��وºا�� �±�¤ أ�Àر ا���اع ا
���� الإج�ا�� �الأ��ار ا�جار��، �ا�
ا �� ا�ر�� ا��ا�� 2020م �¼��ا ��ا	ج ا�ا�Öروف ا��اد�� ��� ®لا®� أر�اع ا
 £���� ا����Ö �� 25% �� ا�Öروف ا��اد�� إ��ار	��� إ�£ 81.7%، و�½ا ���� أن ��ا��� ا���اع ا

�ر	��� ���رو�ا و©ا�� �� ا�ر�� ا��ا�� �� ا��ام 2020م.�18.3% إ�ان ا¯�
اد الأز�� ا����� ا

 »�½Àاء و���
 وا��±��	Å®�ر الأز�� ��£ ��اع ا

ة ���س ا�� ��� ����£ الأ�±�� ا���ار�� 
���، �¤ ��£ ا���س، ��ا��� ºا�� ا���اع ا
 ���ا���±� الأ�±�� ا���ار�� ©لال الأز�� وار	
 ������ الإج�ا��ا	ج ا����� ��ا����ا �� ا
إ�£ 9% ©لال ا�ر�� ا��ا�� 2020م. �ا���ازي 
 
��±���� ���� ��ا��� ��اع ا��	 ،»��� ذ
�اء �� 6.1% ��¤ الأز�� إ�£ 6.7% و�� ��وا

الأز��.  

��ا��ا�ج ا�	��� الإج	ا�� �الأ �ار ا�جار

ا��ا�ج ا�	���
الإج	ا��

ا���اع ��ر
��ا���

��الأ��
��ا���ار

ا������
وا���اء

42,100

54,156

510,791

695,570

2020
Q1

37,555

51,000

461,361

564,211

2020
Q2

44,645

51,306

499,268

668,098

2020
Q3

44,451

53,188

524,303

697,563

2020
Q4

45,370

55,996

528,008

706,410

2021
Q1

.������
ر: ا����Ê ا��ا�� �لإ��اء، ا���ا�ات ا���ا

2021
Q1

2020
Q4

2020
Q3

2020
Q2

2020
Q1

%7.8

%9.0

%7.7
%7.9

%6.4 %6.4
%6.7 %6.7

%6.1

%7.6

��ا��� الأ�±�� ا���ار��
������ الإج�ا��ا	ج ا��� ا

�اء��
 وا��±����ا��� ��اع ا
������ الإج�ا��ا	ج ا��� ا
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�� جا�Ç آ©ر، و���Ç 	���¤ �ر�À ا���ا�ات وا�ر�
ا��ا���  الإ��ا�� �لإ��اءات ا������ �الأ��ار 
���� الإج�ا�� ا����دي ��ا	ج ا�(2010=100)، �¼ن ا
���� 3% ©لال ا�ر�� الأول 2021م، � Ò�
 ا���
��ار�� �ا�ر�� الأ©�ر �� �ام 2020م. وُ	Ö�ر 
ا���ا�ات ا���ا��� أن الإ���اض ا�Öر�� �� �ج� 
الا���اد ا����دي ���د �الأ�اس إ�£ الإ���اش 
 �������، ا�½ي 	راج� ��ّ�ه ���ا��اد �� ا���اع ا
 Ç�����رة، وذ�« ���Ç ا���اض ا��س ا�� %11.7
 ������اد ا���رو��� و	Å®ر الأ��ار ا��ا��� ��£ ا�ا��ا
�ر	��� ���رو�ا �����رول ��ا ©ّ���¡ الأز�� ا����� ا
�� رÀ�د ا���ادي. و��� الأ�� �� ذ�« �� أن 
² ���� ��� إ�جا��� �� 
� ،�����ا���اع ��ر ا
(2.9%) ©لال ا�ر�� الأول 2021، ��
 أن Àا�� �½ه 
���� ���ّ�� �� ��ا�� ا��ام 2020م (-%0.8). �ا
��� ا����دي ��
 �½ه الأر�ام أنّ ا���اع ��ر ا��و	
Àان �ادراً ��£ 	�ّ�� ا�����ات ا��� �����ا 
 £��� إ��الأز�� ا�����، ©ا�� وأن أ��Ç أ�±��¡ 	
ا���اع ا��اص ا�½ي ��² �
وره ���� ��ّ� إ�جا�ّ�� 
�ر�Àت 	 
©لال ا�ر�� الأول 2021م، ��·� 4.4%. و�
�ا�ات ا�������� �� أ��£ �رم الأ�±�� ��ر ��ا

رت �ـ ّ� ��Áا����� �������ا ���� ��� ا�����ا

 ��اب À°	 جÁا�����رة. �½ه ا��س ا�� %11.8
��ذج ��
�¤ ا�	 £�ا���ج�ات ا������� ا�را��� إ
الا���ادي ا����دي �� ا	جاه د�� و	���ر 
�ا ���ا¯£ � �����و	±ج�� أ�Àر ����اع ��ر ا
���� ا��ر��� ا����د�� 2030.��وأ�
اف رؤ�� ا

أ�رز الأر�ــام

�� �الأ�ـــ�ار ا��ا��� ����ـــ�� ا
  ���������اع ��ر ا

 %2.9

�� �الأ��ار ا��ا��� ���اع ������ ا
�اء��
 وا��±��ا

 %2.7

2021
ا�ر�� الأول

�� �الأ�ـــ�ار ا��ا��� ����ـــ�� ا
�لأ�±�� ا���ار��  

%6.6



ر�
 �ر�À ا���ا�ات وا�ر�
 الإ��ا�� 	�ا�¤ 
�ج��دات �ر�ا�ج "����" ©لال ¯�ر �ا�� 
2021، ������ 10,956 أ�رة ���د�� �� 
��� وا����ل ���ا���ارات ا الا���ادة �� 
�اء ا�½ا	� وا�±راء ������ ��� ا	 ��������� ا��ا
�� ا���ق وا�±راء �� �±ار�� ا��زارة ا�جا��ة 
 ¤�������� وا���و	�� الإ�±اء و	���« الأرا�� ا
 11,698 ���ّ�	  ،»�½����ج� Àم. و��
��ا
 ��
ة ��ر	�
أ�رة �� ا���� �� ��ا�À ج

ا�� ا��ام � ½�� ���� ���
د الأ�ر ا� »�½�
 78,349 £��ر �ا�� إ ا�جاري و��£ ��ا��̄ 

أ�رة. 

�ر�À أنّ �ج��ع الأ�ر ���� ج�� أ©رى، 	�ّ�� 

��م��ا���اري ا 
ة �� ا��رض ������ا

ا�� ا��ام� ½��±راء و�
ات ����� جا��ة �

 44,710 Ó�� 
�ر �ا�� � 2021م و��£ ��ا��̄ 
�� 31,335 أ�رة �� الا���ادة ��أ�رة، ���ا 	
�ا 	�ج�� 13,993 À .�	ا½��اء ا���� ©�ار ا
 ������أ�رة ��� الا���ادة �� ©�ار الأرا�� ا
�� ����ات "����"، و©�رت 10,411 �

��م ��أ�رة الا���ادة �� ا��رض ا���اري ا
�±راء و�
ات ����� 	�� الإ�±اء. و�ا���ازي 
�±ار�� ���اء ����½ وا����رّ أ��ال ا��	 ،»��� ذ
 ��� �Àرا±���� 	�� الإ�±اء �� إºار ا���ا
���ر�� ا���ار��� ��� 98 �±رو�اً �ا��زارة وا
����ات، ���ّ�ر ��ا��¤ ا	 Çّ�اً. و������
 ����±ار�� أ�Àر �� 143 أ�É و�
ة ����½ه ا
�² و��¤ و	اون �اوس، ��ز��   ̄��� ������

ن ا���رى ��
ة ��ا�� ����� �� ا� ��
��رة ���� ا�
��
�ام وج
ة وا�Àا�ر�اض وا
و©��س �±��، و������ ��ر ��ا�� ال600 


ة.����أ�É ر�ال 
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https://www.housing.gov.sa/ar/news/2139 :ر
���ا

 �� ����أ�ـــرة �ـــ��د�� 	
 ������الا���ادة �� ا���ارات ا

��������وا����ل ا

10,95610,956
 �� ������ �� ا��أ�رة 	


ة �
��ا�À ج

 11,698 11,698

 �Àا�� �� ���� ���الأ�ر ا

ا�� ا��ام ا�جاري � ½�
ة ��
ج

و��£ ��ا�� ¯�ر �ا�� 

 78,349 78,349

ة �� ا��رض ������الأ�ر ا

��م �±راء و�
ات ��ا���اري ا

ا�� ا��ام � ½���� جا��ة ���
2021 و��£ ��ا�� ¯�ر �ا�� 

44,71044,710

�� �� الا���ادة �� ��أ�رة 	
�اء ا�½ا	���©�ار ا

31,33531,335
أ�رة 	�ج�� ��� الا���ادة 
 ��� �������� ©�ار الأرا�� ا

"������ات "��

13,99313,993

���� ���ّ�ر�ا �� ���و�
ة ��
�±ار��  ��½ه ا

+143K+143K
 ������
ة ا�������� ��ر  ا
�±ار���ا��� ����ر�ا �½ه ا

600600É�أ
ر�ال 

أ�رة ا©�ارت الا�ـــ��ادة �� 

��م �±راء ��ا��رض ا���اري ا

و�
ات ����� 	�� الإ�±اء

10,41110,411
�±رو�اً �ـــ��ّ�اً 	�� الإ�±اء 
�� إºار ا�±را�À ��� ا��زارة 

���ر�� ا���ار��� �وا

9898
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��د الأ ر ا�	�����ة �­ 
�را�ج ا���£ ا�����

��د الأ ر ا���  ��¶
�� ��ازل ج���ة

��د الأ ر ا��� ا ��ادت
 �­ ا�
�ارات ا������

19,864 19,373

10,95610,721

17,085

11,698

���ا
2021

���ا
2020

«�أ�ر
2021

.��
�� وا��رو�� والإ��ان ، ا���ار�ر ا�±�ر�� ��ر�ا�ج �����
ر: وزارة ا�±°ون ا���ا


ة ������
د الأ�ر ا����د�� ا�
��� �� �ر�ا�ج ����� ا����ل ا

.����

10,95610,956

 ���
د الأ�ـــر ا��ـــ��د�� ا�
�از��ا. � ����

11,69811,698

أ�رز الأر�ــام

2021
����ر �ا

���ات �
� ا���ارات ا����
� �� ��ق الإ��ان

�ا��¤ �� �������
ل وا��
ر�ا وزارة ا�	 �����ا�� �ر�À ا���ا�ات وا�ر�
 الإ��ا�� �ا���رار ا���ا�ات ا�±�ر�� ا
�ر�À ا���اض �
د ��½ة �� ��ق ��� ا���ارات ا����دي. و�� �½ا الإºار، لا�Æ ا�����ات ا���ار�� ا��ا
�ر �ا�� ��ا�¤ 27,731  �ر �ا�� ��ار�� �ا�±�ر ا��ا�Ó�� ´�� ،² 16,963 ��اراً ��̄  ��ات ا���ار�� ©لال̄ ��ا
�ر�À أن أ����ا Àا�� ���ات ���� ��ارات ����ات، 	�ّ�� ���ا��¤ 	�« ا	 �� ²��
����اراً ©لال ¯�ر أ�ر�¤. و�ا
 ¤������ �� ��Ê الأرا��. ��� ¯�ر �ا�� 2021م، 	� ��� 13,257  ��اراً ����اً ��ز�� ��� ا�±�² وا��
�½ة �� ا���ق. �� �����ات ا���ار�� ا���اء، و�� �ا ���¤ ���� 78.2% �� إج�ا�� ا��� ���والأرا�� ا��ا
��� Àا�� �� الأ�¤ ����ات ��� �����ات ��� ا���ارات ا� ���ر�À  أن 95.5 % �� إج�ا�� ��ّ�	 ،�����س ا�
 ������
 أن ��ق ��� ا���ارات �� اÀ°� ا��ا��، ���لأرا��. �½ا الأ�ر 	ّ� ا����اج¡ أ�¢ا ©لال ¯�ر أ�ر�¤ ا

 .����� ���
 �� الأرا�� ا��ا�
���ا���� ����ات ��� وإ�ادة ��� ����� ���¡ ©لال ا�±�ر�� ا
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.�������
ل، ا���ا�ات ا��
ر: وزارة ا���ا

��د ���ات �
� ا���ارات 
2021 ��ا����
� �لال ��ر �ا

�
ا��ر�

72

12

5

1,827

1,916
%14.5

�
ا���

41

4

1

1,702

1,748
%13.2

���ا�­�
ا�­��رة

29

23

4

437

493
%3.7

���
ا�­�ر��

163

3

33

2,049

2,248
%17.0

ا�ر�اض

121

24

14

3,970

4,129
%31.1


ر��

821
4

6
831

%6.3

���ك

218
7

1
226
%1.7

±ا¤°

478

3

5

486
%3.7

جازان

338

7

3

348
%2.6

ا�ج�ف

283

1

6

290
%2.2

ا���ود
�
ا��­ا�

215

215
%1.6

�جران

201

201
%1.5

ا��ا±�

126

126
%1.0

الإج­ا��

447

87 58

12,665
13,257

%100

�ر�À أنّ 75.7% �� إج�ا�� ا���ارات ����� ���Ç 	�ز���ا ا�ج·را��، 	�ّ�� ���و�����¤ ���ات ��� ا���ارات ا
�ا²º الأر���، و�� ا�ر�اض و��� ������ ©لال ¯�ر �ا�� 2021م، 	�� �� ا����� ا��� ���� �� ا���ا
 £�� ����������ات ا�
�ا ���� ®�´ (31.1%) ا�����ر�� وا����� وا�±ر���. و�
 ا��Å®رت ����� ا�ر�اض �ا

 .������� وا��� Àا�� أ����ا (%97) ����ات ��� لأرا�� ��������ى ا

أ�ـــــــرز
الأر�ـام

 ������ ��ار�� ���
�� ��ق الإ��ان.

13,257
��ات ���� إج�ا�� ا
 �� ������ا���ار�� ا
��ـــات ��� لأرا�� �

.�����

%95.5
2021

����ر �ا

�	�� أرض�
لا��� ³
�
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��رص �ر�À ا���ا�ات وا�ر�
 الإ��ا�� �ا���رار ��£ 
�ا � ��Áاد الإ�±ا����اء وا����ا��� 	�ّ�ر أ��ار ��اد ا
�اء ا�½ا	� و��£ أ��ار ��� ����ا �� 	Å®�ر ��£ 	���� ا
 �Àّاد �ر������ ا�جا��ة. و�� ��� �½ه ا���
ات ا���ا
�� الأ��د وا����ك الأ��د وا��ر�ا�� ��ر�À ��£ الإ��ا
 �� ����Áات ر��ا���ار�ا ��� ،������
 ا�
ا�جا��ة و�

.������اء ا��ا

�ا 	�±ره ا����Ê ا��ا�� �لإ��اء �� �و�� ©لال ر�
ه 
 Æلا� ،��Áات أ��ار 38 �ادة إ�±ا���ن ��Å±� ا�ات��
��اد الأر��� ©لال ��ر�À ار	�ا�ات �� أ��ار �½ه ا�ا
¯�ر �ا�� 2021م ��ار�� �ا�±�ر ���¡ �� �ام 
 �����2020م. و���د �½ا الار	�اع إ�£ ار	�اع �ر��� ا
�¢ا��  �� ����É 2020م �� ج��، وز�ادة �ا
��اد الإ�±ا��Á �� ج�� أ©رى، ©ا�� �ا���Ç ��£ ا
 ¤���
 إ�£ ا��±���اء وا��
 ��دة �±اط ��اع ا��
��É ا����د الإ��راز�� �	 
ا��اد�� �� �� ��	�ر	¡ 
������ �جاÀ ��Á�رو�ا ���� ا�ر�� ا��ا�´ �� �ام �ا
2020م، و����¡ ���� ��ّ� إ�جا��� ( 2.7% ) ©لال 
ا�ر�� الأول 2021م، ��
 أن Àا�� ����� (-%4.7) 

©لال ا�ر�� ا��ا�� 2020م.

�لال ��ر 

�20212021ا�ـــــ�

 
�
ا���اض ����ـــ� ��ر �
.������ا

%0.8%0.8

ار	�اع �� �����ات أ��ار 
ا��ر�ا�� ا�جا��ة. 

%0.3%0.3

أ�رز الأر�ــام

��� أ اس  ��ري

��� أ اس  ��ري

 �Àر����ري، 	�ّ��  و�����¤ ��ا�ات الأ��ار ��£ أ�اس̄ 
 ������
 ا�
���ل ا���اض �� �����ات أ��ار �
 �� ��� �� ،%0.8 ����©لال ¯�ر �ا�� 2021م �
��اد و©ا�� ���ا ��Ò �����ات أ��ار ���� ا��	
 .%0.8 ������ الأ��د، ا�½ي ار	��� أ��اره ��الإ�
 �� É��º اع��س ا����، 	� 	�ج�¤ ار	� ��
�����ات أ��ار ا����ك الأ��د (0.1%) وا��ر�ا�� 

ا�جا��ة (%0.3). 


ر: ا����Ê ا��ا�� �لإ��اء، ��ا�ات الأ��ار والأر�ام ا���ا���.���ا

����	ات أ��ار ��اد ا���اء 


µ و´����� ���±
�� 18 £��� 6 �� إ

´� وا±�
����� ا���ر �ا�ر�ال

©لال �ا�� 2020

2664,13

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال أ�ر�¤ 2021

3377,76

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال �ا�� 2021

3351,19
- 0.8%���� ا��ّ°�ر �� ��ر �ا�� 2021 ��� أ اس ��ري
25.8%���� ا��ّ°�ر �� ��ر �ا�� 2021 ��� أ اس  ��ي

ا��ر�ا�� ا�جا¶£ة 
�ادي + ��اوم

��ر ����
����� ا���ر �ا�ر�ال

©لال �ا�� 2020

182,67

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال أ�ر�¤ 2021

204,80

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال �ا�� 2021

205,40
0.3%���� ا��ّ°�ر �� ��ر �ا�� 2021 ��� أ اس ��ري
12.4%���� ا��ّ°�ر �� ��ر �ا�� 2021 ��� أ اس  ��ي

���ك أ��د 
��اس 15 �� و 20 ��

��د 1000 ±��
����� ا���ر �ا�ر�ال

©لال �ا�� 2020

1497,89

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال أ�ر�¤ 2021

1786,37

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال �ا�� 2021

1788,86
0.1%���� ا��ّ°�ر �� ��ر �ا�� 2021 ��� أ اس ��ري
19.4%���� ا��ّ°�ر �� ��ر �ا�� 2021 ��� أ اس  ��ي

إ�­�³ أ��د و´��

س 50 ��·�

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال �ا�� 2020

13,81

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال أ�ر�¤ 2021

14,79

����� ا���ر �ا�ر�ال
©لال �ا�� 2021

14,91
0.8%���� ا��ّ°�ر �� ��ر �ا�� 2021 ��� أ اس ��ري
8.0%���� ا��ّ°�ر �� ��ر �ا�� 2021 ��� أ اس  ��ي
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���ّ� �ر�À ا���ا�ات وا�ر�
 الإ��ا�� ���ا���¡ �±اط 

اول". 	" ����Áر��ا��� ا�ا���اع ا���اري �� ا���ق ا
ّ��اَ �� �°¯ر أداء �	 �Àر��و�� �½ا الإºار، لا�Æ ا
ا���ق (	ا�� TASI) �����¡ 10,551.23 ���� ©لال 

ا�� � ½����ا�¤ ��¯�ر �ا�� 2021م. �½ا ا����� ا
 ¤�ّ����¤ أ�¢ا أداء ا���اع ا���اري ا ا��ام ا�جاري،̄ 
 �Àو�اً ��ار�اً و 11 ¯ر
��ا��� �ـ17 ���� ا���ق ا
 �������� �� إدارة و	���ر ا���ارات. ��´ ار	
�اد�² ا���ار�� �ـ363.82 ����، ���°¯ر أداء ا
رÀات إدارة و	���ر ا���ارات �ـ250.79  و�°¯ر أداء̄ 
2021م، و��ÀÅر ��  أ�ر�¤  ����، ��ار�� �±�ر 
1,320.18 ���� (4,960.47 – 3,640.29) و 
1,024.24 ���� (3,521.21 – 2,496.97) ��ار�� 

�ا�� (�ا�� 2020م).��س ا�±�ر �� ا��ام ا��

أداء ا��	اع ا���اري �� 
��ا���ق ا�­ا�
� ا����د

.��Áار�ر الا��ا���
ر: ��ق 	
اول، ا���ا

��ر �
�ر الأداء�

2496.97

���ا
2020 

��ا�ر
 2021

��را�ر
 2021

«�أ�ر
 2021

�ارس
 2021

���ا
2021

3640.29

7213.03

2957.09

4283.05

8702.55

2952.89

4303.24

9144.99

3130.84

4478.21

9907.82

3270.42

4596.65

10418.98

3521.21

4960.47

10551.23

�اد�²����اع ا
��
او���ا���ار�� ا

��اع ¯رÀات
إدارة و	���ر ا���ارات

�°¯ر أداء ا���ق 
TASI ����Áر�ا

�اع �ر�ات إدارة�
�ر ا���ارات��و�

¤��اع ا�§�اد�
ا���ار�� ا�	��او��

56,364

255,425

323,816

544,285

468,410

493,051

��د ا�§��ات ا�	��¸ة

���ا
2020

«�أ�ر
2021

���ا
2021

 ����ا�����ق ا ��������
��² �� الإ��اءات ا��و�ا
 
©لال ¯�ر �ا�� 2021م، لا�Æ �ر�À ا���ا�ات وا�ر�
الإ��ا�� إ�رام 961,461 ���� �ا��� �� ا���اع 
�½ة �����ات ا��ا���اري، �ّ��� 14.8% �� إج�ا�� ا
�اد�² ���ا��� ا����د��، و	�ز�� ��� ا��� ا���ق ا
 ��ا���ار�� و¯رÀات إدارة و	���ر ا���ارات ��£ ا���ا

���� 48.7% و %51.3.�

�½ة �� ا���اع ����ا��� ا���ات ا��
د �� ا���½ا ا

اول ��� 	 ¡��ر �ا�� 2021م، ��ج � ا���اري ©لال̄ 
1.46 ���ار ��� ����� �ار�� ا�ـ20.7 ���ار ر�ال 
 ��
او����� الأ��� ا�� ��و���� 13.1% �� إج�ا
�ا��� �Àّ¤. و�
 Àان �±رÀات إدارة ��� ا���ق ا

د � �����Ç الأ�Àر �� إج�ا�و	���ر ا���ارات ا
 ����� »�
او�� �� ا���اع ا���اري وذ���الأ��� ا

 .%56

�اع �ر�ات إدارة�
�ر ا���ارات��و�

¤��اع ا�§�اد�
ا���ار�� ا�	��او��

43.1

659.5

375.2375.2375.2375.2

1197.01197.01197.01197.0

643.3643.3643.3643.3

819.7819.7819.7819.7

��د الأ �£ ا�	��او�� (����ن  �£)

���ا
2020

«�أ�ر
2021

���ا
2021
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أ�رز الأر�ــام

����ر �ا
�لال�لال

2021


او��ا 	 �	 ���
د الأ��� ا�
�� ا���اع ا���اري 

1.461.46

 ��
او����� الأ��� ا�� ����
 ���� ا���اع ا���اري �� إج�ا
 �� ��
او����� الأ��� ا��

 ����ا�ا���ق ا

%13.1%13.1


او��ا 	 �	 ����� الأ��� ا��
�� ا���اع ا���اري 

20.720.7


او�� �� ا��ــ�ق ��������¤ 	��ر ���� الأ�ــ�� ا
 �ّ	 ����ا��� ا��ــ��د��، ���ّ�� أنّ ���� الأ�ــ�� ا�ا
�ر �ا�� 2021م  
او��ا �� ا���اع ا���اري ©لال̄ 	
���� 3.2% ��ار�� �±�ر أ�ر�¤ 2021م، � ���
 ار	�
��ا 	¢ا��� ��ÀÅر �� �ر	�� و��É ��ار�� ��ا�� ّ��و
�ري أ�ر�¤ و�ا��  
 أر�ام̄ ���ا ُ	À .ا������ ا��ام ا
 
��ــ���ر�� �� ا��ــ�ق ��2021م، أن �
داً �� ا
رÀات إدارة  ��ا ج�ءاً أو Àلاّ �� ا�ــ���ارا	�� ��̄ �ّ�
 ���اد�² ا���ار��، ��ا أنّ ����و	���ر ا���ارات ��� ا
 14.92 �� �¢�
اول �� أ�ــ�� ا�±ــرÀات ا����ا
 ���� �����س ا� �� ��إ�ــ£ 13.2 ���ار ر�ال، ��ر	
 £��اد�² ا���ار�� �� 5.2 إ��
اول �� أ�ــ�� ا��ا

7.5 ���ار ر�ال.  

�اع �ر�ات إدارة�
�ر ا���ارات��و�

¤��اع ا�§�اد�
ا���ار�� ا�	��او��

0.3

5.5

5.25.25.25.2

14.914.914.914.9

7.57.57.57.5
13.213.213.213.2

��	� الأ �£ ا�	��او�� (���ار ر�ال)

���ا
2020

«�أ�ر
2021

���ا
2021

ار � ��
ال  ر�
ار � ��
ال  ر�

ار � ار�� � ��
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