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البـــاب الأول 

المقدمة والأهداف ونطاق التطبيق
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ى إط ار العم ل ى  ى يعد تأخر وتعثر المشاريع البلدية والإسكان من أهم التحديات التى يواجهها القطاع البلدي والإسكان وف 

ي والإس    كان  ومن    ع تحس    ين ج    ودة ولف    اءة تس    ليم المش    اريع البلدي    ة وللارتق    اء بق    ودة المق    اولين الع    املين ف    ى القط    اع البل    د

اس ننادا لق رار المقاولين غير المؤهلين م ن الس تمرار ف ل ال دخو  ف ل مناجس ات جدي دة ت م إى داد ه ذا ال دليل الإجرائ ي وذل  

ه 1436/ 2/ 23بتاريخ 118مقلس الوزراء رقم 

 
ا
المقدمة: أول

المحتويات

.عة لهاى ى مستوى وزارة البلديات والإسكان والأمانات والبلديات التاب( 118)تفعيل العمل بقرار مقلس الوزراء رقم .1

.دي والإسكانمنع المقاولين المنسببين فل تعثر المشاريع من التعاقد ى ى مشاريع مستقبلية بالقطاع البل.2

اع البل    دي توض    يح جمي    ع الإج    راءات المطلوم    ة لإص    دار قائم    ة بالمق    اولين الممن    وىين م    ن التعاق    د ى     ى مش    اريع القط    .3

.والإسكان لمدد زمنية محددة طبقا للمخالفات المرصودة

 
ا
اف الأهــد: ثانيا

. سكانجميع المقاولين المتقدمين للمناجسات الحكومية بالمشاريع الرأسمالية بالقطاع البلدي والإ •

.مشاريع وزارة البلديات والإسكان والأمانات والبلديات التابعة لها•

 
ا
نطاق التطبيق: ثالثا

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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البـــاب الثاني

مصطلحات وتعريفات
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م يق  تا الس  ياق المع  ا ي المبةن  ة أم  ام ا  ل مل   ا  م  ا ل  -أينم  ا وردت ف  ل ه  ذا ال  دليل -يقص  د بالألف  الم والمص  طلحات ا تي  ة 

.غير ذل 

:الوزارة

وزارة البلديات والإسكان

:البلدية/ الأمانة

رس شخص    ية اىتباري    ة ذات اس    تقلا  م    ا ل و داري تم    ا

.حالوظائف الموالة إلي ا بموجب الأنظمة واللوائ

: الجهات ذات العلاقة 

غ ى واال   ة تنظ   يم مش     واال   ة المش   اريع والع   حة العام   ة

الإدارة واال         ة الأنظم         ة والش         ؤون القانوني         ة  الم         دن 

العامة للمشتريات

:الجهات المعنية 

وزارةغيرحكوميةجهةوأىوالبلدياتالأمانات

والإسكانالبلديات

:لجان فحص العروض 

ات ه         ى اللج         ان المنص         و  ىلي          ا ف         ى نظ         ام المناجس         

جح    والمش  تريات الحكومي  ة وه  ى المختص  ة بمراجع  ة و 

البلديات/العروض المقدمة للوزارة والأمانات

:الوزير

وزير البلديات والإسكان

:لجنة ترميز المقاولين 

لين اللجن       ة المختص       ة باى       داد القائم       ة الأولي       ة للمق       او 

روض المخ  الفين بن  اء ى    ى توص  ية م  ن لج   ان جح    الع   

البل            ديات/بالقط            اع البل            دي والإس            كان والأمان            ات 

رو صدار القائمة الموحدة للإىتماد من معا ل الوزي

:التظلمات / لجنة البت فى الإعتراضات 

بم      دد اللجن      ة المختص      ة باخط      ار المق      اولين الممن      وىين

دد المن    ع المن    ع والب    ظ ف    ى التظلم    ات وطلب    ات تخفي    ف م    

المقدمة مل م

:تأهيل المتنافسين

ه         و تحق         ق الجه         ة الحكومي         ة م         ن ت         واجر الم         ؤهلات 

ريات والق      درات اللازم      ة لتنفي      ذ الأىم      ا  وت      أمين المش      ت

لدى المتناجسين

:التأهيل المسبق

رات تحق  ق الجه   ة الحكومي  ة م   ن ت  واجر الم   ؤهلات والق   د

ى اللازم            ة لتنفي            ذ الأىم            ا  وت            أمين المش            تريات ل            د

المتناجسين قبل تقديمهم العروض

:التأهيل اللاحق

–بع د إختي  ار أجع ل ى  رض–تحق ق الجه ة الحكومي  ة 

م       ن ت       واجر الم       ؤهلات والق        درات اللازم       ة ل       دى مق        دم 

ل الترس ية العرض لتنفي ذ الأىم ا  وت أمين المش تريات قب 

.ىلية

مصطلحات وتعريفات

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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(Blacklist)قائمة ترميز المقاولين 

حت  وي ه  ل قائم  ة تعتم  د بش  كل دوري م  ن مع  ا ل ال  وزير وت

القط   اع ى   ى المق  اولين الممن   وىين م  ن دخ   و  المناجس  ات ب

اص فات من ع بي ع لراس ة الش رولم والمو )البلدي والإس كان 

.نعوالمدد الزمنية للمنع وتاريخ ن اية جترة الم( لهم

:إشتراطات تخفيف مدد المنع

رج     ع إج     راء ومتطلب     ات للب     ظ ف     ى تخفي     ف م     دة المن     ع أو

نالحظر ىن المقاو  من قائمة المقاولين الممنوىي

:الدليل 

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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البـــاب الثالث

إجراءات تفعيل القائمة
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ا
آلية تشكيل اللجان المختصة: أول

ويوضحأىعاءلاثةثىنيقللبماالوزيرمعا لمنبقراروالتظلماتوالإىتراضاتالمقاولينترميزلجنتيتشكيليتم

مباشرشكلبالوزيرلمعا لاللجانتل مرجعيةتكون أنوى ى مل االمطلومةوالأىما وأهداجهالجنةالمهامالقرار

معايير إدراج المقاولين بالقائمة: ثانيا 

:االتا ل( 118)رقم قرار مقلس الوزراء يتم تطبيق المعايير لإدراج المقاولين بالقائمة وجقا لمحددات 

.نفيذالتفللتعثرهوالإسكانالبلديبالقطاعحكوميمشروعبسحبقرارمنألثرشأنهفلصدرإذا.1

الترسيةبعدوالإسكانالبلديبالقطاعحكوميمشروعمنألثرتنفيذىنإىتذرإذا.2

والإسكانلديالببالقطاعحكوميمشروعمنألثرفلالعملتنفيذفل-إليهتعودالأسباب-تباطأأوتأخرإذا.3

 وذل  العملمنهيسحبولم
ا
:يأتيلماوجقا

.الأصليةالعقدمدةمن%20ىنيزيدبماالتنفيذفىالبدءىنالتأخر.أ

مدةمن%10ىنتزيدمدةالتنفيذىنالتوقفبسببالزمنيالبرانامجوجقالعملإنقازفىالتأخر.ب

ألثرأي ما متتاليةيوما45أوالأصليةالعقد

.عقدالمنالمنقعيةالمدةمعبالمشروعإنقازهتمماينناسبلبحيثالعملإنقازفىالتأخر.ج

الأصليةالعقدمدةمن%50يتقاوز بمامدتهإنت اءبعدالعملإنقازفىالتأخر.د

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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المدة الزمنية للمنع: ثالثا 

تةمتفاو لمددوالإسكانالبلديالقطاعمشاريعفلالدخو  منBlacklist))المقاولينترميزقائمةضمنيكون منيسنبعد

:االتا لثانياالبندفلوالمحددةالمرصودةالمخالفاتى ىبناء

مدة المنع
فى حالة قبو  طلب )

(تخفيف مدة المنع
مدة المنع تكرر المخالفة بند المخالفة م

أشهر6 سنه واحدة 2-3
سحب المشروع 1

سنه واحدة سنتين 3ألثر من 

أشهر6 سنه واحدة 2-3
الىتذار ىن التنفيذ 2

سنه واحدة سنتين 3ألثر من 

رجع الحظر أشهر6 جألثر2

التأخر 

3

من مدة العقد% 20التأخر ىن بدء التنفيذ بألثر من  3.1

من مدة العقد % 10التأخر فل ان اء المشروع مدة جوق 
يوم أي ما ألثر45الصلية أو 

3.2

ىن البرنامج الزمني للعقد% 30التأخر جوق  3.3

اوز التأخر فى إنقاز العمل بعد إنت اء مدتة بما يتق
من مدة العقد الأصلية%( 50)

3.4

سنه واحدة سنتين - تكرار  أى من المخالفات اىلاه 4

سنتين ثلاث سنوات - تكرار دخو  المقاو  بالقائمة 5

(1)جدو  رقم 

يتقاوز لومماناسبمتراهلماوجقاالمناسبةبالمدةبالتوصيةاللجانتل وتقومالعروضجح للجانإسترشاديةأىلاهالموضحةالمنعمدد▪

.(118)رقمالوزراءمقلسقرارفىىلي االمنصو القصوى المدة

(19)  –إجراءات تخفيف مدد المنع  المنصو  ىلي ا * 

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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إجراءات إصدار قائمة ترميز المقاولين: رابعا 

:التاليةا ليةإتباعيتمالمقاولينترميزقائمةلإصدار

ونوعوىددلإدراجامعاييرىلي مالمنطبقةالمقاولينبحصرالبلديات/والأماناتبالوزارةالعروضجح لجانتقوم.1

.المنصرمةسنواتالثلاثخلا المخالفات

وىددملهالكراسةبيعمنالممنوىينبالمقاولينالصلاحيةلصاحبالتوصيةالعروضجح لجانترجع.2

تحددهاالتييخللتوار وجقاالنماذجرجعيتمبحيثالمعتمدةالنماذجحسبالمقاولينترميزلجنةإ ىمخالفات م

.المقاولينترميزلجنة

:التاليةالداىمةالوثائقإرجاقمنلبدالمخالفاتمنللتحقق

الوثائق المطلومة الوصف الحالة

نموذج قائمة المخالفات المعتمد من لجنة جح  .1
البلدية/العروض بالوزارة والأمانة

ىقد المشروع.2
قرار سحب المشروع.3

سحب ألثر من مشروع من 
المقاو  

السحب

الوثائق المطلوبة الوصف الحالة

نموذج قائمة المخالفات المعتمد من لجنة جح  .1
البلدية/العروض  بالوزارة والأمانة

ىقد المشروع.2
موضح ب ا تاريخ مخاطبات إىتماد إىتذار المقاو  .3

ترسية العقد وتاريخ إىتذار المقاو  

إىتذار المقاو  رسميا ىن 
تنفيذ الأىما  بألثر من 

مشروع
الإعتذار

(2)جدو  رقم 

(3)جدو  رقم 

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين



13

الوثائق المطلوبة الوصف الحالة

نموذج قائمة المخالفات المعتمد من لجنة جح  .1
البلدية/العروض  بالوزارة والأمانة

ىقد المشروع.2
محعر إستلام الموقع.3
تقرير معتمد من مدير المشروع يوضح تاريخ بدء.4

الأىما 

ىما  التأخر فى بدء تنفيذ الأ 
من مدة %( 20)بما يزيد ىن 

العقد الأصلية

إذا تأخر أو 
تباطأ 

 سباب 
تعود اليه 

ذ فى تنفي
ر العمل بألث

من مشروع 
حكومي

التأخر

نموذج قائمة المخالفات المعتمد من لجنة جح  .1
البلدية/العروض  بالوزارة والأمانة

ىقد المشروع.2
محعر إستلام الموقع.3
البرنامج الزمني للمشروع.4
وقف تقرير معتمد من مدير المشروع يثبظ تاريخ الت.5

فومدته و سبة النقاز الفعلية فى تاريخ التوق

ق التأخر فى إنقاز العمل وج
البرنامج الزمني بسبب 
ة التوقف ىن التنفيذ بمد

من مدة %( 10)تزيد ى ى 
(  يوما45)العقد الأصلية أو 

أي ما ألثر  متتالية 

نموذج قائمة المخالفات المعتمد من لجنة جح  .1
البلدية/العروض  بالوزارة والأمانة

ىقد المشروع.2
محعر إستلام الموقع.3
البرنامج الزمني للمشروع.4
قاز تقرير معتمد من مدير المشروع يوضح  سبة الن.5

الفعلية

التأخر فى إنقاز العمل 
بحيث ل ينناسب ما تم 
ة إنقازه من المشروع مع المد

زمني المنقعية من البرنامج ال
من %( 30)بفارق يتقاوز 

مدة العقد

نموذج قائمة المخالفات المعتمد من لجنة جح  .1
البلدية/العروض  بالوزارة والأمانة

ىقد المشروع.2
البرنامج الزمني للمشروع.3
قاز تقرير معتمد من مدير المشروع يوضح  سبة الإن.4

الفعلية

د التأخر فى إنقاز العمل بع
إنت اء مدته بما يتقاوز 

من مدة العقد %( 50)
الأصلية

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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ذاتهاتوالجالبلديات/الأماناتجميعا ىبالقائمةيفوضهمنأوالوزيرمعا لمنتعميميصدر.1

.العلاقة

البلديقطاعبالالجديدةوالمناجساتالمشاريعجميعى ىوتطبقصدورهاجور القائمةتفعيليتم.2

.القائمةصدور قبلإىتمادبمنصةطرحهاسبقالتيالمشاريعيشملولوالإسكان

:التاليةالحالتفىمقاو  أيباسنبعادالسابقالتأهيل/العروضجح لجانتقوم.3

قبلبالقائمةأسمائ مالواردةالمقاولينىرضإسنبعاديتممسبقتأهيلتتطلبالتيالمشاريع-

المسبقالتأهيلبدء

بالقائمةمأسمائ الواردةالمقاولينىرضإسنبعاديتممسبقتأهيلب الةسالتيالمشاريع-

.والماليةالفنيةالعروضوجح المظاريفجتحقبلمباشرة

قائمةارو صدالبلديات/والأماناتالوزارةمنالقوائمومراجعةبقمعالمقاولينترميزلجنةتقوم.3

.المخالفينالمقاولينجميعتشملموحدة

اوتعميمهالقائمةلإىتمادالوزيرلمعا لالممنوىينللمقاولينالل ائيةالقائمةترجع.4

بآليةعارهمو شالمدنمشغ لتنظيمواالةطريقىنبالقائمةالمدرجينالمقاولينجميعاشعاريتم.5

.الدليلمنالرابعالبابفلالموضحةالتظلم

القائمةوتحديثنالممنوىيالمقاولينمنالمقدمةالتظلماتفىبالنظرالتظلماتفىالبظلجنةتقوم.6

.لذل وجقا

والتنفيذالتعميم:خامسا

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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ا
دورية إصدار القائمة: سادسا

ة للمقاولين المنقض ي دون الإخلا  بانت اء جترة المنع للمقاولين المدرجين بالقائمة السابقة يتم إصدار القائم

:جترة المنع لهم والمقاولين المستحدث إدراجهم ب ا ى ى النحو التا ل

.سنوي نصفبشكلالقائمةتصدر•

حدهى ىمقاو  لكلالمخالفاتونوعوىددالمخالفينالمقاولينبرصدالعروضجح لجانتقوم•

.المقاولينزترميلجنةتحددهابمدةالقائمةإصدارموىدقبلالمقاولينترميزلجنةمعومشارلت ا

ل ائيةالالقائمةو ىتمادالرابعبالبابموضحهولماالتظلمات/الإىتراضاتفلالنظريتم•

لدوريةوجقا(12)صفحة(1)رقمجدو  فىالمذاورةالمخالفاتمنجئةلكلالمنعمددمراجعةتتم•

التظلمات/الإىتراضاتفىالبظلجنةبا عقادسنوى بشكلالقائمةإصدار

ذاتهاتالججميعى ىويوزعيفوضهمنأوالوزيرمعا لمنبالقائمةسنوي نصفتعميميصدر•

.العلاقة

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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البـــاب الرابع

التظلمات وطلبات تخفيف مدد المنع
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ا
إجراءات التظلم: أول

تظلم /تراضيحق للمقاو  المدرج بقائمة ترميز المقاولين بعد إىتمادها من قبل معا ل الوزير تقديم طلب إى

:ى ى المنع ى ى النحو التا ل

تقوم لجنة البظ فل التظلمات باىداد نموذج خا  بالىتراضات والتظلمات.1

.يوم من تاريخ تعميم القائمة60يقدم المقاو  النموذج ا ى لجنة البظ فى التظلمات فل مدة أقصاها .2

.نموذجتقوم لجنة البظ فل التظلمات بالتألد من صحة الىتراض المقدم من المقاو  ومن التما  ال.3

. اء مهلة التظلماتيتم النظر بالتظلم من قبل لجنة البظ فى التظلمات والبظ جيه خلا  إسبوىين بعد إنت.4

:يترتب ى ى البظ فل أي تظلم ثلاث حالت .5

قبو  التظلم-أ

رجا التظلم  -ب

(ثانيا)تخفيف مدة المنع بعد تحقق الإشتراطات الواردة بالبند -ج

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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ا
إشتراطات تخفيف مدد المنع: ثانيا

طلبتقديمطريقىنبالقائمةإدراجةإلغاءأولهالمنعمدةلتخفيفطلبرجعللمقاو  يمكن.1

.التظلمات/الإىتراضاتفىالبظلجنةإ ىالمنعمدةتخفيف

الفنيالأداءيمتقيى ىبناءالمقاولينطلباتبمراجعةالتظلمات/الإىتراضاتفىالبظلجنةتقوم.2

:التاليةالمتطلباتوجقللمقاو  والتدريبوالما ل

:طريقعنالماليالموقفمنالتحقق.أ

.المدنمشغ لتنظيمواالةلدىمعتمدةجههمنللمقاو  الإئتما يالتقييموثيقة•

:طريقعنالفنيالأداءمنالتحقق.ب

.(1مرجق)انإستبينموذجى ىبناءالجهاتجميعلدىالجاريةالحكوميةالمشاريعفىالأداءتقييم•

.المقاو  لدىالهندس يوالكادرالفنيةالكفاءاتتعزيز•

.(اىتمادمنصة)الماليةوزارةلدىالمقاو  مستخلصاتصرف سبة•

:التدريب.ج

.المشاريعإدارةى ىلديةالفنيالكادروتطويرتدريبفىالمقاو  جهوددراسة•

الأداءتقييم ىىبناءالمنعمددتخفيفطلباتبمراجعةالتظلمات/الإىتراضاتفىالبظلجنةتقوم.3

حسبالمنعدةمبتخفيفالنظاميةالإجراءاتإتخاذيتمالطلبقبو  حا وفىللمقاو  والما لالفني

.(1)رقمالجدو  

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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البـــاب الخامس

الأحكام العامة والأنظمة ذات العلاقة
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ا
الأحكام العامة: أول

و ستكما  التظلمات/ل يتم إلغاء أو تقلي  مدة المنع لأي مقاو  إل بتوصيه من لجنة الإىتراضات.1

الإجراءات النظامية لذل   وتعتمد من معا ل الوزير

.تحنسب المخالفات خلا  الثلاث سنوات السابقة لإصدار آخر قائمة.2

قائمة ترميز يتم إحنساب مدد المنع للمقاولين المدرج أسمائ م بقائمة الترميز بدء من تاريخ تعميم.3

.المقاولين

الفة ل يتم إحنساب المخ: فى حالت الإىتذار ىن تنفيذ ألثر من مشروع حكومي بعد الترسية .4

لثر من ثلاثة للمقاولين المعتذرين إذا اان الإىتذار بسبب تأخر إخطار المقاو  لتوقيع ىقد المشروع لأ

.أشهر بعد تاريخ الترسية

 ى ى العقود وجود المقاو  ضمن قائمة المقاولين الممنوىين ل يؤثر ى ى العلاقة التعاقدية الحالية ول.5

.القائمة له مع الوزارة والأمانة أو البلدية

.القائمة الجديدة المحدثة تلغل القوائم القديمة التي تسبقها.6

.تقارير الإمتثا تتو ى لجنة ترميز المقاولين تطوير الدليل بما ينناسب مع نتائج تطبيق القائمة و .7

يع البلدية يتم السماح للمقاو  المدرج ضمن قائمة ترميز المقاولين بالتقدم فى مناجسات المشار .8

.والإسكان بانت اء مدة المنع الموقعة ىليه وجقا للقائمة

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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.نظام المناجسات والمشتريات الحكومية ولئحته التنفيذية.1

.ه 1442/8/18وتاريخ ( 3011)ضوابط إىداد معايير تقييم العروض بالقرار الوزاري رقم .2

.ه 1436/2/23بتاريخ ( 118)قرار مقلس الوزراء رقم .3

.نظام تصنيف المقاولين.4

 
ا
الأنظمة ذات العلاقة: ثانيا

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين
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المملكة العرمية السعودية

وزارة البلديات والإسكان

واالة المشاريع والعحة العامة

استطلاع أداء مقاو  

رقم الصادر 

.........................................................................................................:

ه 14:       /          /       تاريخ  ه 

 
ا
:معلومات ىامة : أول

مال  المشروع –1

:.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

اسم المقاو  -2

:.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

 لما ورد بالعقد -3
ا
مسمى المشروع طبقا

:....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

:رقم ىقد المشروع-4

..................................................................................................................................
ه 14:          /        /           تاريخ توقيع ىقد المقاو  -5

(: بالريا )إجما ل قيمة العقد بالزيادة أو بالنق  -6

....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

(:بالريا )إجما ل قيمة الأىما  المنفذة حتى تاريخه -7

...................................................................................................................................

(: بالشهور )إجما ل مدة المشروع بالزيادة أو بالنق  -8

...............................................................................................................................................................................

 -10ه 14:          /        /           تاريخ بداية المشروع -9
ا
ه 14:       /      /        حتى تاريخ%  ........................:  سبة الأىما  المنقزة جعليا

وصف مؤجز لنطاق الأىما  حسب العقد –11

:...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

:دور المقاو  فل تنفيذ المشروع–12

oمقاو  رئةس ي

oأسم المقاو  شري  التعامن -مقاو  متعامن

:...................................................................................................................................
%.....................:  سبتة التنفيذية فل المشروع -

oأسم المقاو  الرئةس ي -مقاو  من الباطن

:...................................................................................................................................................................................................................................................

( بالريا  )قيمة ىقد المقاو  الرئةس ي مع المال  -

:....................................................................................................................................................................................................................................................

% ...........................................................(:2)إجما ل  سبة تنفيذ مقاو ل الباطن بالمشروع جيما يخ  المقاو  المشار إليه فل الفقرة رقم –13

؟         ( ق المشروىاتمكتب تنسي)لمشاريع الجهات الخدمية المنفذة فل المناطق الحعرية هل تم منح ترخي  للمشروع أو جزء منه من قبل أحد الأمانات أو البلديات 14-

 عم           ل 

(يلزم ى ى المقاو  تقديم نموذج استطلاع رأي الأمانات أو البلديات إضاجة إ ى استطلاع رأي مال  المشروع(  عم)فل حا  الإجابة ب  )

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين(1)مرجق 
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المملكة العرمية السعودية

وزارة البلديات والإسكان

واالة المشاريع والعحة العامة

استطلاع أداء مقاو  

رقم الصادر 

..........................................................................................:

...............

ه 14:       /          /       تاريخ  ه 

 
ا
فل المربع المناسب أمام ال معيار  ( x)ضع : أداء المقاو  : ثانيا

المعيار

التقييم

 جيدمقبو  ضعيف
ا
ممتازجيد جدا

(التخطيط والتنظيم والمتابعة)إدارة المشروع 

جودة العمل واللتزام بالمواصفات

اللتزام بالجدو  الزمني

ة  الكفاءة الخبر )مستوى الجهاز العامل فل المشروع 

(المؤهلات

توجر المعدات والأجهزة اللازمة ومدى لفاءت ا

والسلامةالأمنإجراءاتتطبيق

بوتوجير برامج التدري( السعودة)توطين الوظائف 

 
ا
:مقا  العمل فل المشروع : ثالثا

:مصادقة المسؤو  

يالختم الرسم:الإسم:                                                                             الوظيفة  

:ه                                             التوقيع  14:    /        /           التاريخ  

(1)مرجق 

الدليل الإجرائي لترميز المقاولين


